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UM NOVO TEMPO UMA NOVA HISTORIA

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na defini¢cdo da demanda
- Médi Dano potencial
FroRsnionds a Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda
Acdo Preventiva Responsavel
Qualificagdo da equipe de planejamento; conhecimento do Equipe de Planejamento da
escopo. Contratagdo
Acdo de Contingéncia Responsdvel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamento da
Contratagdo
Risco 2 N3o aprovagdo do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade | Baixa | Atraso no processo de contratacio e, consequentemente, atraso no
: inicio da prestacdo do servico.

Acdo Responsavel
Preventiva
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita Equipe de Planejamento da
aderéncia as disposigdes dos normativos aplicados a Contratagdo
contratacao.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcaboucgo legal em que a compra deva seguir. Equipe de
Planejamento da
Contratagdo

2- RISCOS - FASE DE DISPENSA

Risco 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangoes,
entre outros.

Probabilidade Baixa Dano potencial
Encerramento da dispensa.

Agdo Preventiva Responsavel
Capacitacdo de servidores; incorporar as atualiza¢des da Equipe de Licitagdo
legislacdo (acérddos TCU); Estabelecer rotinas de revisdo.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Suspensao da dispensa Equipe de Licitagdo
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3 - RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagoes contratuais. Falha ou omissao
no registro dos atos e fatos do contrato
Probabilidade Médi Dano potencial
a Deficiéncia na prestacdo dos servigos. Prejuizos financeiros a
Administracdo

Agdo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado. Conhecimentos das
responsabilidades dos fiscais.

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do
Contrato
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia
Sangdes administrativas. Responsabilizacdo da Gestdo e
fiscalizacdo contratual.

Responsavel

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato

Risco 5 Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS da Contratada.
Probabilidade Alta Dano potencial
Responsabilizacdo subsidiaria da Administracdo
Acdo Preventiva Responsavel

Capacitacdo de servidores; Previsdo expressa no termo de
contrato. Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos

Fiscal técnico e
administrativo, Gestor do

das responsabilidades dos fiscais. Contrato.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual
Acdo de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS da Contratada.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e administrativo,
Gestor do Contrato.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratagdo.

PROBABILIDADE DE RISCOS

BAIXA MODERADA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

7 s /’/‘
Gravidade nas consequéncias // / ‘ y
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Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, S poderdo comprometer o resultado da contratagdo.
Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de a¢des de prevengdo registradas nesse processo
administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de mitigacao.

(AVALIAR CASO A CASO)
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